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Truomg PTDTNT THCS huyén Son Ha dugc chinh thirc thanh 1ap ngay 05 thang 09
nim 1984, theo Quyét dinh s6 1320/QD-UBND tinh Nghia Binh. Co s& vt chét duogc
tiép nhan tir truong Trung cip Su pham Nghia Binh (xdy dung nam 1977). Truong
PTDTNT THCS huyén Son Ha mot treong chuyén biét, ¢6 nhiém vu dao tao con em dan
toc thiéu so, con em cac dén toc dinh cu 1au dai tai ving c6 diéu kién kinh té - xa hoi dac
biét kho khan thanh nhirng ngudi ¢6 nhan cich toan dién, ¢6 trinh d6 vin hoéa, nham nang
cao dan tri, tao nguf”m nhan luc, nguﬁ"m can by dap ung yéu cau phat trién kinh té, xa hoi,
cung c¢b an ninh, quéc phong viing déng bao dan toc thiéu sé trong thoi ky CNH — HBH
dat nude va hoi nhap quc té.

Truong dong trén dia ban Thi trdn Di Lang, huyén Son Ha, tinh Quang Ngai. Téng
dién tich dat hon 11.000.000m2, dugc chia lam hai khu ( khu hoc, 1am viéc; khu an, &) hai
khu cach nhau boi tinh 16 623.

Khi thanh Iap, truomg ¢ hai cép hoc ( cdp 1.2), nim hoc 1985-1986 trueong mo 16p 10
nhé, va dong thoi giam dan cép I. Nam 1995, cdp 3 tach khoi truong. Sau mdi 13n nhap,
tach cap hoc 1a mdi lan truomg d6i tén. Thang 5/2017 trudng chuyén vé UBND huyén
quan ly (theo TT 01/2016-BGD DT) va d6i tén thanh truong PT DTNT THCS huyén Son
Ha; thang 5/2018 huyén giao cho PGD&PT huyén quan ly.

Qua qua trinh xay dyng va phat trién tir nam 1984 dén nay, truomg dat nhiéu thanh
tich rt dang tur hao. nhiéu niam lién treong ludn dat danh hiéu lao dong Xuat sic. duoc
ting nhiéu bang khen, gidy khen cta cac cép cac nganh. Nha trudong tham gia diy du cac
hoat dong do nganh va céc cip t6 chirc.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

- Cén cur Luat Gido duc nam 2005 va Luat stra ddi, bd sung mét s didu cua Luat
Giao duc nam 2009;

- Can ctr Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Déng vé * Déi méi cin ban, toan
dién giao duc va dao tao™;




- Can ctr Diéu 1& truong THCS, truong THPT va truong phé thong ¢6 nhidu cip hoc
ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua Bé trudng
B6 GD&DT:;

- Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudéng Chinh phu ban
hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Cin cir Thong tu s6 01/TT- BGDDT ngay 15 thang 01 nim 2016 cua cia Bo GDPT
vé viéc ban hanh quy ché hoat dong cua truong PTDTNT;

- Can ctr Thong tw s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B truong
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhén dat chuan qudc gia ddi vi truomg trung hoc co sd, trudng trung hoc pho thong va
truong phé thong co nhiéu cép hoc;

- Can ctr Nghj quyét s6 04-NQ/HU, ngay 21/3/2016 Ban Chép hanh Dang b Son Ha
vé tiép tuc nang cao chat luong giao duc dao tao;

- Cin cir K€ hoach s6 75/KH-UBND ngay 15/7/2016 vé viéc trién khai thyuc hién
Nghi quyét 04 cia UBND huyén Son Ha;

- Can ctr Nghi quyét sé 02/ NQ-CB, ngay 11/4/2016 cua chi by truong PT DTNT
THCS huyén Son Ha vé ning cao chat lugng gido duc cua truong giai doan 2015-2020;

- Cin clr Nghi quyét sé 01/ NQ-CB, ngay 11/4/2016 cua chi by truong PT DTNT
THCS huyén Son Ha vé nang cao cong tac quan ly hoc sinh ndi tra giai doan 2015-2020.
II- PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

1.1. Déi ngii

- Tdng sb can bd vién chirc cua nha truong: 36 nguoi. Trong do: BGH: 2 nguoi;
Gido vién: 20 ngudi; nhan vién: 15 nguoi ( Bién ché: 05 nguoi, hop déng theo 68: 7
nguoi, con lai hop d(“)ﬂg ngén han)

- Tap thé su pham nha truong luén giir vimg tinh thin doan két, méi CBVC giir
vilng pham chat dao dirc nha gido; c¢6 v thirc trach nhiém. tim huyét véi nghé; yéu
thuong, ton trong gan giii than thién véi hoc sinh.

- V& trinh d¢ chuyén mén: 100% gido vién c6 trinh dé dat chuén, trong d6 90% trén
chuan, 60 % gido vién — nhan vién biét ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan Iy va
day hoc.

- Nhiéu nam lién chi bé dat trong sach virng manh, 100% dang vién du tu cach hoan
thanh tt nhiém vy; Cong doan truong ludn dat cong doan vitng manh; Chi doan dat chi
doan vimg manh. Lién d¢i dat lién Doi xuét sic cip huyén, tinh.

- D6i ngii nhan vién van phong, gido vu, y té, thu vién- thiét bi, bao vé, cdp dudng
can cu, chiu kho, nhiét tinh ¢6 trach nhiém trong cong viée.
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1.2. S6 hrong, chét lrgng hoc sinh nim hoc 2018-2019

- Téng s6 hoc sinh: 280 em

- Tong s6 1ép: 09

- Xép loai hoc luc: Toan truong dat kha gioi hon 48,58 % (trong d6 loai gioi chiém
6,79 %).

- Xép loai dao dirc: Toan truomg ¢ hanh kiém kha t6t 98.21% (t6t chiém 87.14%),
khéng ¢6 hoc sinh xép loai yéu, kém.

- Hoc sinh duge cong nhan tot nghiép THCS : 100%

- Hau hét hoc sinh cua nha truong ngoan ngodn, 1& phép, than thién; chép hanh tét
ndi quy nha trudng, timg bude cé y thire thuc hién né nép an, &, sinh hoat, ¢6 v thue hoc
tap, rén luyén; yéu trudng, yéu l6p va kinh trong thay ¢6 gido, CBVC nha trudmg.

1.3. Co sé vét chat

- Co s vt chat: gdm 09 phong hoc ( 01 phong muon phong by mén), 02 phong bo
mon ( tin, thi nghiém 1y + cong ngh¢) co ban dam bao phuc vu cho céac hoat dong day va
hoc 2 bubi/ngay cna truong. C6 5 phong hoc dugc trang bj médy chiéu dé phuc vu cho
viéc giang day va hoc tip. Thu vién dat chuin véi luong dau sach dam bao cho viéc doc
sach cua hoc sinh va CBVC nha truong. Khu nha ¢ véi 30 phong, nha in nha bép ¢6 stre
chira 250 hoc sinh; khu hiéu b véi 9 phong lam viée (01 phong hop), dam bao tdi thicu
cho moi hoat dgng ctia nha truong.

1.4. Cha me¢ hgc sinh chim lo viéc hoc tap rén luyén ciia con cai. Ban dai dién
cha me¢ hoc sinh cia trwong lop tich él_rc hoat dong c6 hiéu qua trong gide duc,
quan ly hoc sinh ciia nha truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh truong gém 9 thanh vién, trong d6 c6 1 truong ban, 1
pho ban. Ban dai di¢én cha me hoc sinh hoat dong c6 hiéu qua, di phdi hop tét véi nha
truong trong cong tac quan ly, gido duc, cham soc, nudi dudng hoc sinh, kip thai khen
thuong dong vién v6i hoc sinh c6 thanh tich cao trong hoc tap rén luyén, chia sé dong
vién khi hoc sinh gip kho khin hoan nan: hd trg hoc sinh trong tat ca cac hoat dong
phong trao truong cua 16p. Ban dai dién cha me hoc sinh luén quan tim, hd tro tang
cuong CSVC, trang thiét bi phuc vu cho cong tac day hoc, nudi dudng chidm soc hoe sinh
cua nha truong.

2. Diém han ché
2.1. T6 chirc quan Iy cia Ban giam hiéu
- Nha truong chwa duge cha dong tuyén chon can b, gido vién, nhan vién
- Pidu kién vé ngudn luc chwa dam bao cho moi hoat dong (Thiéu can bd quan ly,
nhén vién thu vién, thiét bi, thi nghiém, gido vu, CNTT).

(0% ]




- Panh gia xép loai chat lugng chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong
vién...

2.2. Doi ngii giao vién, nhan vién

- Nang lyuc, trinh d§ chuyén moén nghi€p vu cua doi ngili gido vién chua thuc su
dong déu. Nhan t6 dién hinh it. Luc lrong gido vién tré duge bd sung trong nhimg nam
gan day tuy c6 c¢b ging song con thiéu kinh nghiém trong giang day, quan ly hoc sinh.

- Gido vién day du & cac by mon; nhan vién con thiéu so véi quy dinh cua truong
chuén vé s6 lrong.

- Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc cua cin bd gido vién con han ché nhat 1a ddi voi
nhitng dong chi tudi cao. Pay la tré ngai 16m trong vi¢c van dung nhirng phuong phap day
hoc hién dai. Viée tr hoc ty bdi dudng cua gido vién con han ché, chua that tu giac.

- Mot s6 gido vién chua biét sir dung tiéng dan toc nén con gip kho khan trong
giang day. giao tiép sinh hoat véi hoc sinh.

2.3. Chat lrong hoc sinh

- Chat luong hoc tap cua hoc sinh chua that dong déu; ty 1¢ hoc sinh dat loai gioi
con han ché. Thanh tich hoc sinh gioi chua 6n dinh; Két qua thi tuyén sinh 16p 10 THPT
DTNT tinh chi dat 60%.

- Chat lwgng tuyén sinh dau vao chua dap Umg muc tiéu cua truong chuyén biét.
(chi xét tuyén hoc sinh & viing kinh té xa héi dic biét kho khan, dya trén két qua hoc tap
& bac tiéu hoc ). Pa sé s6 hoc sinh & vung sau vung xa, ¢6 hoan canh kho khan, gia dinh
chua that sy quan tam dén viéc hoc tap rén luyén cia con em. Nhiéu cha me nudng chiéu
con qua murc.

- Von tir tiéng Viét cia hoc sinh con han ché, kha ning tiép thu kién thic, xu Iy
thong tin, kha ning sang tao cua hgc sinh néi chung con cham. Thoi quen song tu do,
tinh tu ti, rut ré van con ton tai trong méi hoc sinh dén toc.

2.4. Co s vat chat

- Co s0 vit chat chi dap g duoc yéu ciu téi thidu cho day hoc theo hudng hién dai
va dbi méi.

- Thiéu phong hoc bd mon: Am nhac; hoa- sinh, tiéng Anh, phong . nha an, nha da
nang, san choi, bai tép...

- Dién tich dét cua truong vugt dinh mire so véi sé lwgng hoc sinh, nhung van con
thiéu dé bd tri mét s hang muc nhu san bong da va mét sb hang muc khéc theo tiéu
chuén cua truong chuyén bi¢t. Truong c6 hai khu riéng biét, cach nhau béi tinh 10 623,
nén viéc hoc sinh di lai gilra hai khu nguy co tai nan giao thong rét 16n, vi tach biét nhu
v@y nén cong tac quan ly hoc sinh ciing gip nhiéu kho khan.

3. Thoi co




i.r

Doi mai chuong trinh. sach gido khoa. doi mdi phuong phéap. doi méi cong tac quan
ly & co hoi dé nha truong nhanh chong thue hién duge muc tiéu nang cao chat lugng gido
duc va hoan thanh cac tiéu chi cia truomg chuan quoc gia.

Dang va Nha nudc ta coi trong gido duc - dao tao la qudc sach hang dau, dang tirng
bude tang mire dau tu ngan sach: ca xa hoi déu cham lo dén sur nghiep GD - BT: B luat
Giao duc duge cai tién thay doi.

Van d¢ sdc tgc. ton gido dang la thr sy nong bong. Dang va Nha nude ta dé ra chy
trwong, chinh sach quan tdm phét trién ving ddng bao dan téc thiéu sé. quan tam giao
duc. dao tao.

Co quyét dinh: sé 225/QB-UBND. ngay 05/02/2018 vé phé duyét dé an - Clng ¢6 va
phat trién hé lI:Gng truong th thong dan t9c ngi tra™ giai doan 2018-2020 trén dia ban
tinh; quyét dinh 2990/QD-UBND. ngay 30/11/2018 cia UBND huyén Son Ha phé duyét
ké hoach thuc hién dé an “Clng ¢6 va phat trién hé thong truomg phé théng dan toe noi
tra” giai dogn 2018-2020 trén dia ban huyén Son Ha.

Duoc sy quan tam cua cﬁp ay. Chinh quyén dia phuong, su df"mg thuan cua tdp thé
can bg gido vién nhéan vién, sy tin nhiém caa hoc sinh va cha me hoc sinh.

Buge Phong GD&DT huyén quan tam. chi dao siu sat vé moi mat, dong vién kip
thoi. ludn tao moi diéu kién dé nha truomg phat trién.

Nha truomg ludn bé tri kinh phi hop Iy cho viéc hoc tap. boi dudng cua CBVC hang
nam. tao dicu kién thuan lgi dé CBVC tham gia hoc tdp nang cao trinh d¢ chuyén man
nghi¢p vu. Iy ludn chinh tri.

Doi nga gido vién ¢o tham nién nghé. cude song kinh té gia dinh on dinh. da s6 séng
tai dia phuong. Day la ngudn nhan lye co ban dé tham gia vao cac hoat dong nang cao
chét lugng cua nha truong.

baoi séng cua nhan dan ngay cang duge cai thién. Nguai dan mong mudn con minh
dugce vao hoc tai truong. Giira nha truong. dia phuong va gia dinh ¢6 sy phéi hop kha tét
trong quan ly, gido duc hoc sinh cling nhu trong vide phat trién nha trudmg.

4. Thach thire

Doi moi chuong trinh. sach giao khoa bat dau tir nam hoc 2020-2021 ddi véi tinh
Quang Ngii ndi chung, véi nha truong noi riéng. Lo trinh sap xép gido vién déi du sau
doi mdi chuong trinh sach giao khoa... anh huong khong nho dén cong tac can bo. bd tri
GV cua truong.

Cha me¢ hoc sinh va xa hoi doi hoi ngay cang cao vai nha truomg vé chit hrgng gido
duc cua hoc sinh, nhat Ia trong thoi ky hoi nhip. thoi ky cong nghiép hod. hién dai hoa
hién nay.
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Do yéu cau ddi mai gido duc, di ngdl can bd, gido vién, nhan vien doi hoi ngay cang
phai co chét luong, hiéu qua nhit 1 kha nang (mg dung CNTT, kha nang sang tao trong
giang day. trinh d§ ngoai nglr. sur dung tiéng dan tdc cua can bg. gido vién. nhan vién.

Nguon tuyén sinh, chét lvong tuyén sinh giam theo 10 trinh giam huyén ngheo. xa

nghéo. thon nghéo cua Trung uong, vi vay nguon tuyen sinh, chat lugng giao duc cua nha

truong sé kho dam bao muc tiéu cua truong PT DTNT; phuong thire xét tuyén chua phu
hop véi tinh hinh thye té.

Co s& vit chét, trang thiét bi con thi¢u nhi¢u so vdi qui dinh chung cua truong chuyén
biét. truong chuan quoc gia.

Hoc sinh ¢o thoi quen song tr do thoai méi. khong theo khuon kho. nén nép: tur tuomg,
hu tuc lac hau con tiém an trong moi hoe sinh. M6i truong xa hoi xung quanh anh huong
khong nho dén viée hoe tap. rén luyén, giao duc hoe sinh. Nhit 1a ¢6 tro choi dién tu. cac
quan budn nho xung quanh truong (ban ca rugu. thude la...).

5. Xdc dinh cac van dé uu tién

- D61 méi phuong phap day hoc va ddi méi kiém tra danh gia trén co so chuan kién
thire. k¥ nang cia chuong trinh gidgo duc THCS. Phat huy tinh tich cuc. chu dong. sang
tao cua moi hoc sinh. Nang cao chat lwgng gido duc toan dién,

- Néng cao chit lugng cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

- Nang cao chat lwong doi nglt can b, gido vién. nhan vién du Tam va Tam dé thuc
hién nhiém vy trong tinh hinh mai. Day manh viéc img dung CNTT trong day hoc va
cong tac quan IV dé nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac.

- Tung bude tang cuong co sO vat chat. tu stra. nang cap CSVC. va mua sam trang
thiét bi day hoc dap (mg yéu ciu gido duc...

- Déi mdi eong tac quan 1y trén co so dap tmg theo cac yéu cau cua cac chuan danh

gia chat lugng gido duc.

- Tang cuong cong tac quan ly va to chire cac hoat dong gido duc tai khu ndi tri. rén
luyén k¥ nang cho hoce sinh.

- Tao dung moi truong gido duc than thign: Nha giao mau muc., hoc sinh cham ngoan.
moi truong gido duc lanh manh, an toan...

- l)z'i_v manh ¢ong tac xa hdi hoa giao duc, thye hién 16t cong tac duy tri si sd hoc sinh.
iI- TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI

1. Tam nhin

Phan diu xay dung nha trudng ¢6 co so vat chit khang trang, theo hudng hién dai.
dap Gng moi di¢u kién day va hoc trong giai doan méi: 1a mot truong THCS hang dau

cua huyén vé gido duc dan tde, noi ma hoc sinh dan tgc lua chon dé hoc tp va ren luyen.




noi gi4o vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon 1én; phan dau truomg dat kiém dinh
chét luong mirc d6 2 va dat chuén quéc gia.
2. Sir ménh
Tao dung mt méi trwdng hoc tap than thién, ¢6 nén nép, ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, chat lugng gido dyc dam bao yéu cAu dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan
dién, thyc hién ding muc tiéu cua trudng PT DTNT.
3. Cac gia trj cot 15i
- Tinh than doan két
- Tinh than trich nhiém
- Yéu thuong, chia sé
- Khat vong vuron 1én
- Tinh trung thuc
- Long tu trong
- Tinh sang tao
- Su hop tac
1I. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu
Xay dung nha truong ¢ uy tin vé chat luong gido duc toan dién. La co so gido duc
dén toc hién dai, tién tién thAm nhudn gi4 tri nhan van, dan chu, dam da ban sic dan toc.
phu hop vé6i xu thé phat trién chung cuia dat nude va thoi dai.
1. 1. P6i véi hoc sinh
* Quy mo: Duy tri 280 hoc sinh/ ndm hoc. Dam bao tuyén du chi tiéu huyén giao.
* Két qua dao tao: Dén nim 2025
- Hanh kiém : Kha, Tt : 99,5%
- Hoc Iyc: Trén 50% HS ¢6 hoc luc khé, gioi. Trong d6 10 % hoc sinh ¢6 hoc luc
gioi; Ty 18 HS ¢6 hoc luc yéu, kém < 1%
- S lugng hoc sinh dat giai trong ky thi HSG cip huyén chiém 50% / tong HS
tham gia dy thi; c6 hoc sinh gioi cap tinh.
- Ti 1& t6t nghiép THCS: 100%
- Ti1¢ vao THPT: 80%
- Ti 1€ hoc sinh hoc nghé: 20%
* Nang cao chat lwgng giao duc toan dién cho hoc sinh véi cac tiéu chi sau:
- Dao dire: Séng chuén muc, biét doan Kkét, thuong yéu, gitrp d&, chia sé véi moi
nguoi; cham ngoan, trung thyc thit tha, gian di, khiém tén.
- Sirc khée: Khoe manh; biét tir cham soc, bao vé suc khoe cho ban than va moi
nguoi.




- Tac phong: Ty tin, nhanh nhen, hoat bat, nang dong, sang tao.

- Kién thire viin héa: Hoan thanh, nim virng kién thirc chuong trinh THCS .

- Lao ddng: Biét lao dong, yéu lao dong, quy trong lao dong.

- K¥ ning song va hoat déng:

+ Biét 1am chu cudc song, biét giao tiép va hoi nhap.

+ Biét giir gin, phat huy ban séc van hoa dén toc.

+ Biét 1am chi trong hoc tap: tw gidc, tich cue, tir lyc, sang tao.

+ Biét dinh huéng nghé nghiép.

+ Nang luc tu duy hiéu biét: c6 kha nang tu duy; co tam nhin va biét chon loc.

+ Nang lyc lanh dao, quan ly: Budc dau biét 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va
trién khai thuc hién.

- Kha niing khac: Biét it nhat mot nghé phé thong, biét sir dung CNTT va cép
nhat thong tin, biét choi it nhat mot mén thé thao, biét tham gia van nghé (hdt, miia, dan,
cong, chiéng).

1.2. Doi ngii can b vién chire

- 100% gido vién dat chuan dao tao; phan déu dat c6 tir 15% CBGV tham gia hoc
sau dai hoc. i

- 100% CB-GV dugc danh gia chuin nghé nghiép tir mic dat trd Ién.

- 10% GV dat GVDG cép tinh, 20% gido vién dat gido vién day giéi cip huyén,
60% giao vién day gioi cap truong.

- 100% gido vién biét sir dung giao tiép théng thuong tiéng dan toc va am hiéu
phong tuc, tap quan cua dan tdc Hre.

- 100% CB — GV biét str dung vi tinh, 4p dung vao cong viéc.

- 100% CB — GV la tim guong tw hoc va hoc tép sudt doi.

- 100% Can bg, gido vién trach nhiém, nhiét tinh, tam huyét, tan tuy va thuong yéu
hoc sinh.

- 100% nhan vién lam viéc c6 tinh than trich nhiém cao va hoan thanh tét nhiém
vu.

1.3. Co sé vat chat

- Co day du phong hoc 2 budi/ngay; c6 déy du cac phong chirc nang, phong hoc bo
mon, nha da chirc ning, nha truyén théng dan toc. phong hoc nghé, phong hudng
nghiép... véi cac thiét bi bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- C6 du phong ¢ dam béo cho 6 em c6 mot phong & noi tri, day du thiét bj can thiét;
h¢ thong nha an nha bép dam bao dat tiéu chuin.

- C6 du san choi bi tap theo hudng chuan, hién dai

- Canh quan méi truong su pham "Xanh - sach - dep - an toan- than thién”
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2. Chuong trinh hanh dgng

2.1. Néng cao chat lwgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh

Chat lugng day hoc va hiéu qua gido duc la thude do nang lyc pham chat, tri tué, cai
tam, cdi tai clia ngudi thiy. Moi hoat dong, moi viéc lam cia Nha gido déu phai hudng
dén cai dich 1 ngudi hoc. ‘

- Nang cao chat lwgng gido duc toan dién, dic biét 1a chat lurgng gido duc dao dirc va
chat lugng van héa. D méi phuong phap day hoc, phuong phap gido duc va danh gia
hoc sinh pht hgp v&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi trong hoc sinh. Déi méi cac
hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v6i hanh, Iy thuyst voi thue tién; giup hoc
sinh ¢4 dugc nhig k¥ nang song co ban. tich cue va tir tin, Xdy dung moi truong hoc
tap thin thién, tao diéu ki¢n phat huy tich cuc, ty giac, chu dong, tu duy sang tao cua
ttrng hoc sinh, )

- Ngoai cic hoat dong chinh khéa, tang cudng cic hoat dong gido duc ngoai giv 1én
16p: cai tién, doi mdi cac hoat dong ngodi gi 1én 16p véi cac hinh thirc da dang, phong
phu. Tang cuong gido duc k¥ ning song cho hoc sinh, long ghép gido duc tu tuong, chinh
tri, gido duc truyén thong nham hudng t&i phong trao thi dua “Xay dung treong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”.

2.2. Xay dwng va phat trién déi ngi

Tham muu dé ¢é doi ngii cén ho, gido vién, nhan vién du vé so lwgng: ¢6 pham chit
chinh tri vimg vang; ¢ néng lyc chuyén mén kha gioi: ¢6 trinh d9 tin hoe. ngoai ngir c¢r
ban, bidt sur dung tiéng dan toc Hre trong giao tiép thong thudng: dao dirc trong sang.
lanh manh ¢6 phong cach su pham mau mue. Poan két, tim huyét, hop tac, biét chia se,
¢6 trach nhiém, gan bo véi su phét trién nha ruong.

Tao mai trurong lam vige thin thién, ning dong. dé cao tinh than hgp tac va chia se
voi nhimng diéu kién lam viée tot nhat dé mdi can b0 - gido vién - nhan vién déu tu hdo.,
mong mudn cong hién cho sw phat trién bén vimg cua nha truong.

Khong ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thuong phi hop vai didu kién thye tién
hudng toi sy cong bing, lanh manh. tao didu ki¢n cho timg ca nhéan phan dau nang cao
hi¢u qua, chat luong hoat dong.

Thuc hién 6t quy ché dan chi co s0. to chirc hoi nghi can bo - cong chirc dav nim
hoc, ning cao tinh than trich nhi¢m, cht dong. sang tao trong ddi ngii nhim dem lai 'ét
qua tot nhat cho cong tac day va hoc cua nha truong.

Boi duong chuyén mon nghi¢p vu cho gido vién bing nhiéu bién phap, trong do
quan tim dén hinh thire tu boi dudng ¢ nha trudng theo don vi to, tham gia hoc tap nang

cao trinh d§ chuyén mén dé dat trinh d6 trén chuan, dy céc I6p boi dudng nghiép vu



trong hé, du sinh hoat chuyén dé cum, du gio dong nghiép, t6 chirc va tham gia hoi thi
gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot, hoc tét...

Té chirc kiém tra danh gido vién gia chit ché, ding quy dinh. Ap dung cac chuin
vao viéc danh gia hoat dong ciia nha truong vé cong tac quan Iy (chudn hiéu truong, pho
hiéu trudng), gidng day (chuan nghé nghiép gido vién) nhim danh gia ding nang lyc timg
ca nhan dé c6 ké hoach boi dudmg, quy hoach va phat trién doi ngii ké can.

Nang cao thu nhdp cho cén b - gido vién - nhan vién, tao ngudn thu nhap 6n dinh dé
doi ngli an tdm cong tac.

2.3. Co s& vt chat va trang thiét bi gido duc

Tham muu cép lanh dao quan tam xdy dung co s& vat chat, cung cap trang thiét bi
theo huéng hién dai, dung chuan dam bao phuc vu tdt cho yéu cau day hoc, quan ly,
cham séc, nudi dudng hoc sinh cua truong. To chirc bao quan va sur dung hiéu qua, lau
dai.

Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguf“m kinh phi giao quyén tu
chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuin chat lugng gido duc cia B Gido duc va
DPao tao.

Huy dong cac nguon lyc xa héi, thuc hién xa hoi hoa viée diu tw co so vat chit, trang
bi thiét bi phuc vu day hoc.

Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai ciy xanh, hoa canh tao
moi truong Xanh- Sach- Pep - An toan thé hi¢n méi truong trudng hoc than thién. hoc
sinh tich cuyc.

2.4. Ung dyng va phat trién céng nghé thong tin

Trién khai rong rii viéc ung dung cong ngh¢ théng tin trong cong tac quan ly, giéhg
day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tu.... Gop phﬁn nang cao chat lugng
quan ly, day va hoc. Dong vién can bd, gido vién, cong nhén vién tur hoc hodc theo hoc
cac 16p boi dudng dé sur dung dugc mdy tinh phuc vu cho cdng viéc. Van dong céan bo.
gido vién, cong nhan vién mua sdm may tinh c4 nhan.

Xay dung va khai thac ¢6 hiu qua trang web clia nha truong, gioi thiéu rong rai cac
hoat dong ciia nha truong trén cac phuong tién thong tin vé nha trrong. Khai thac hiéu
qua chuong trinh SMAS nhdm gitp phu huynh theo doi dugc qua trinh hoc tap va rén
luyén cua con, em gitip ho an tdm khi giri con em theo hoc tai truong.

Timg budc trién khai, thuc hién ké hoach sé 04/KH-DTN, ngay 20/02/2019 cua nha
truong vé tmg dung CNTT trong nha truong giai doan 2019-2023.

2. 5. Huy dong moi nguon lye xa hdi vao hoat dong gido duc
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Thyc hién ding theo nguyén téc tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viée thuc hién thu
chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh ; St dung hop 1y, tiét kiém dé tang
cuong co so vat chat phuc vu day hoc va thu nhap tang thém cho doi ngi.

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phcf)i hop ho trg nha truong
trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi céc khoan thu hg cua Ban
dai dién cha me hoc sinh.

Thue hién tt chu trrong xa hoi hoa giao duc, tim kiém sy hd trg tai chinh tir cac to
chirc, ca nhén, cic manh thudong quan... ho trg thém kinh phi trang bi thém mot sé trang
thiét bi, d6 ding trong day hoc. quan ly, chim séc¢ hoc sinh; hé trg, gitp d& hoc sinh
ngheo vugt kho.

2. 6. Xy dung, phit trién, quang ba thwong hiéu

Xay dyng thuong higu va tin nhiém cia xa hoi déi véi Nha trudong. Xac 1ap tin
nhiém thuong hiéu dbi voi ting can bg giao vién, cong nhan vién, hoc sinh va cha me
hoc sinh.

Diy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh thin trach
nhiém cua mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u uy tin cua nha truong.

Trién khai ¢6 hiéu qua Websise nha truong, cung cip cac théng tin vé hoat dong gidao
duc thong qua cac hdi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céac su kién, cac hoat dong cua cong
dong va cua nganh

Cing cd, xay dung va nang cao cac tiéu chi cua cic tidu chuan cua kiém dinh chat
lugng gido duc va phan d4u dat chuin qudc gia theo ké hoach.

2.7. Lanh dao va quan ly

Phat huy vai tr6 ca nhan, lanh dao nha truong luén 1a ngudi guong mau di dau trong
hoc tap, rén luyén, doi méi tu duy. Timg budc hoan thién ban than ddp {mg yéu ciu thoi
dai cong nghiép hoa hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té.

Tép trung lam tdt cac chirc ning lanh dao. quan Iy: xiy dung ké hoach, té chire thuc
hién; chi dao kip thoi va sat sao, kiém tra danh gia két qua tat ca cac hoat dong.

Tuyén truyén, nang cao nhan thirc cho CBVC nha truong vé su can thiét phai doi
m&i phuong phap lanh dao va quan ly nha truong hién nay.

Gilr vimg khdi doan két, nhét tri trong nha trudng; khoi day, kich thich sy séng tao,
tinh than nhiét huyét, niém tu hao ddi véi timg can bé - gido vién - nhan vién, hoc sinh va
phu huynh hoc sinh dé quyét tim thyuc hién thing lgi cdc muc tiéu cua ké hoach chién
lIrgc.

Thuc hién quy ché dan chu trong nha tredng, cong bang trong phé binh, thi dua khen
thuong, giai quyét nhimg vudng méq trong ndi bo CBVC trén co s& binh ding. Giai ‘
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quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can b gido vién, tao diéu kién cho
can bd gido vién yén tam cong tac. Xay dung bau khong khi 1am viéc dong thudn.

Huy déng dong bo cac luc lwong cing tham gia: Chi bd lanh dao, BGH vach ra ké
hoach, Nha truomg va cac td chirc doan thé phéi hgp, tham gia thyue hién; tranh thu dugc
su lanh dao cuia cac Cap, cac Nganh, cac To chirc doan thé xa hoi va Hoi CMHS, phén
dau hoan thanh nhi¢m vy dé ra.

2.8. Quan hé véi cong dong

— Tao dung méi trudng ton trong, cdi mo, sin sang chia sé.
— Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi.
— Lién két cac trudng hoc, co quan, ban, nganh, dia phuong dé giao luu va dugc
gitp do.
IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC
1. Pho bién ké hoach chién lrgc
Ké hoach chién Iuge duge phd bién rong rdi t6i toan thé can bg gido vién, nhin
vién nha truomg, d@én co quan cép trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong céc x4, thi trin.
cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc, ci nhan quan tdm dén nha truomg.
Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha truong.
Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha truong.
2. Phan cong trach nhiém timg b phén, ca nhan
2.1. P6i véi Hiéu trudng
+ T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xut nhimg giai phép dé thuc hién. Cu thé:
+ Chi dao xdy dyng va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién k& hoach phat trién
chung cho toan truong.
+ T6 chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim ciia toan trurdme va
thuc hién Ké hoach phat trién theo tirg giai doan
2.2. Doi véi cac Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vy dugc phén cong, gitp Hiéu truong t6 chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuit nhirng
giai phap dé nang cao chét lwong gido duc, chét lwong chdam séc nudi dudng, quan 1y hoc
sinh.; ting cudng CSVC, thiét bi day hoc.

2.3. Ddi véi to trwdng chuyén mén

+ Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay dung ké
hoach cong tic cua to. ‘
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+ T chure thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach
clia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat céc giai phap dé thue hién ké hoach.
+ Xdy dyng ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cia td, trong d6 mdi hoat dong

can néu rd muc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngu%)n lre thue hién
2.4. D6i véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Cian cir ké hoach ciia t& dé x4y dung ké hoach cong téc ¢4 nhan theo timg ndm hoc.
Béo cdo két qua thyc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip thdi nhing
vuéng mic nhim dé ban bac, c6 céc giai phap dé thuc hién hiéu quéa K& hoach phit trién
gido duc nha truong,

2.5. Cic t chirc doan thé trong nha truong

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dng thyc hién cac ndi dung lién quan
trong Ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén,, van dong cdc thanh vién cua doan _thé, td chirc minh thuc hién tdt
cac ni dung va gii phép trén, gép y v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung céc giai phap
phtl hgp nhim thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

2.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

+ Hb trg tai chinh, co s& vat chat, nhan lyc, vat luc, ciing v6i nha trudng tuyén
truyén, van dong cha me hoc sinh, céc té chirc xa hoi, cic nha hao tdm gép phén thuc
hién muc tiéu cua Ké hoach phét trién nha trudng.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim phdi két hop
chat ch€ voi nha trudng va céc luc lugng gido duc khac trong viée gido duc con em.

3. L§ trinh thye hién ké hoach chién lwoc
- Giai doan 1: Tir nim 2019 - 2021

+ Trién khai Ké hoach dén toan thé can bg, gido vién, vién chirc. Béo cdo 1én co
quan cap trén dé xin y kién chi dao.

+ Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tirng ndm hoc.

+ Giir vitng danh hiéu “Tép thé lao dong xuét sic”

+ On dinh chit lwvong, nang dan chét lugng hoc sinh miii nhon

+ Tép trung xdy dung canh quan méi trudng, thuc hién cong tic danh gia trong vé
kiém dinh chét luong gido duc.

+ Téang cudng hoan thién céc tiéu chi dam bao dat KDCLGD murc d6 1

- Giai doan 2: Tir nam 2921 - 2023

+ Hoan thanh kiém dinh chat lugng gido duc mirc do 2, dé nghi cong nhan truong

dat chudn qudc gia mirc do 1.

+ Giir virng danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic”
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+ Nang cao chét lugng hoc tap va hanh kiém cua hoc sinh, tdng cudng boi dudng
dbi ngii nha gido va CBQL nha trudng, bd sung trang thiét bi theo tiéu chuén clia trudng
chuén quéc gia.

- Giai doan 3: Tir ndm 2023 - 2025

+ DPat chuén kiém dinh chit lugng muc d6 2, truong dat chuin quéc gia muc do 1.

+ Gir vig va nang dan chét hrong giang day va hoc tip dé dat két qua cao qua cac
ky thi hoc sinh gioi, ddm bao thuong hi¢u cia nha trudng.

- Kinh phi thuc hién:

+ 8.898 triéu dong, tir ngan sach nha nudc, theo quyét dinh sé 225/QD-UBND, ngay
05/02/2018 vé phé duyét dé an “ Cung c¢b va phat trién hé thdng trudong phd thong dan toc
ndi tru” giai doan 2018-2020 trén dia ban tinh; quyét dinh 2990, ngay 30/11/2018 cla
UBND huyén Son Ha phé duyét ké hoach thuc hién dé an “Cung c6 va phat trién hé
théng truong phd thong dan toc ndi tri” giai doan 2018-2020 trén dia ban huyén Son Ha.

+ Kinh phi chi thudng xuyén hang ndm ctia don vi.

V. KIEN NGHI
1. P6i v6i UBND tinh

Quan tim déu tu, chi dao viéc thuc hién Quyét dinh: sé 225/QD-UBND, ngay
05/02/2018 vé phé duyét dé an “ Ciing cb va phat trién hé théng truong phd thong déan tde
ndi trG” giai doan 2018-2020 trén dia ban tinh; kién nghi véi Bd Gido duc didu chinh cho
phi hgp véi tinh hinh thyc t& mot s6 nodi dung tai théng tw 01/2016 vé td chirc va hoat
dong ctia truong DTNT, thong tw 109/2009 vé ché do dbi v6i hoc sinh truong chuyén
biét. '

2. P6i véi UBND huyén

Quan tdm ddu tu, chi dao cdc ban nganh thuc hién Quyét dinh 2990/QDB-UBND
ngay 30/11/2018 cua UBND huyén Son Ha phé duyét ké hoach thuc hién dé an “Cung
cb va phat trién hé théng truong phd thong dan toc ndi tra” giai doan 2018-2020 trén dia
ban huyén Son Ha; tham muu, kién nghi véi tinh quan tdm dau tu vé co s& vat chat va
trang thiét bj day hoc hién dai cho nha truong.

3. P6i v6i Phong GD&PT

Thuong xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh xuét sic
nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng quan ly
gido duc; T chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

Tham muu véi huyén tao moi diéu kién dé truong thue hién ké hoach chién lugc da
dé ra.

4. Poi v6i chinh quyén dia phwong
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Quan tdm tuyén truyén, quang ba vé truong trong nhan dén dia phuong va bao dam
an ninh trt tu truomg hoc; tiép tuc phdi hop véi nha trudng trong quan 1y, gido duc hoc
sinh. o _ 7

Trén déy 1a K& hoach chién lugc phat trién truong PT DTNT THCS huyén Son Ha
giai doan 2019-2023 va tam nhin dén ndm 2025. K& hoach chién lugc nay nhdm dinh

3 huéng cho qué trinh x4y dung va phét trién nha trudmg trong thoi gian 5 dén 10 nim téi;
gilip cho nha trudng ¢6 sy diéu chinh hp 1y trong ké hoach thyc hi¢n nhiém vy hang
nam. Ké hoach chién luge cling thé hién su quyét tAm clia toan thé can bg, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha truong ludn xing dang voi
niém tin ctia nhan dén, hoc sinh dap tng ngay mot tdt hon cac yéu ciu cta dao tao con
ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dit nuée va hoi nhap qudc té./.

Noi nhin:

- Phong GD&PT: (dé phé duyét);

- DU- HDND-UBND cdc xd, TT ( dé b/c);
- Cde té CM ( dé chi dao);

- Luu VT.

._gt/r/ 7_1./ A L_:’z ,*u’f

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC PAO TAO HUYEN SON HA

13




